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SUNUS

Gecmiste giiniimiize sosyal anlamda geligmisligin ulagtig1 hiz, artik kaginilmazlar1 da 6nlimiize
sererek kendini gostermektedir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan
giiclii bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde
gerceklesecek uygulama faaliyetleri ancak stratejik plan ile olusabilmektedir.

Hizl1 bir gelisme ¢abasi i¢cinde olan ve hizla gelisen Tiirkiye egitim yonetimi anlayisi; ¢cagin
gereklerine gore degismekte ve gelismektedir. EZitim kurumlart degisime uyum saglayabilmek i¢in tedbirler
almak ve bunu saglayabilmek i¢in gelecegi planlamak zorundadir. Bu noktada stratejik planlama
calismalarinin 6nemi artmaktadir. Stratejik planlariyla kurumlar tiim paydaslariyla birlikte bugiinkii
durumlarimi analiz ederek, kaynaklarim etkili ve verimli kullanip geleceklerini planlar.

Biz, egitimi bizi biz yapan en etkili gelisim-degisim-doniisiim siireci olarak gérmekteyiz. Bu nedenle
amacimiz yasadigimiz topraklari egitimli insanlarla daha mutlu daha gelismis bir iilke haline getirmektir.
Ulusumuzun geligmis, ¢agdas, modern, zengin ve diinyada s6z sahibi bir iilke haline doniisiim siirecinde
egitimin giiclinii gérerek; bu giice yol vermek, yon vermek i¢in Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bir iilkiisii,
kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk’iin 6nderlik ettigi bu yolda 6grenciler yetistirmektir.

Bu stratejik planin hazirlanmasi siirecinde kendimizi ve tiim paydaglarimizi daha yakindan tanidik,
kurumsal kimligimizi ve bunun tiim paydaslarimiz i¢in ne demek oldugunu daha iyi anladik ve gelecek
hedeflerimizi daha net bir sekilde tanimlayabilme firsatin1 bulduk. Stratejik plan ile kurum olarak misyon ve
vizyonumuz, paylastigimiz degerlerimiz, performans alanlarimiz net bir sekilde ortaya konulmus, giiclii ve
zay1f yanlarimiz, firsat ve tehditlerimiz bu ¢aligmayla ortaya ¢ikarilmistir. Nerede oldugumuzu, nereye ve
nasil varmak istedigimizi misyon ve vizyonumuzu daha acik bir sekilde kavramamiza vesile olmustur. Bu
baglamda bizler Sehit Sinan Acar Ortaokulu olarak dncelikle stratejik planimizi olusturmak icin ekipler
olusturduk, kurumumuzun 6zel durumu fiziksel kosullari, avantajlar1 ve dezavantajlarini belirledik. Bu
dogrultuda gergeklestirilebilecek hedefler saptadik.

Bu ¢alismamizla 6grencilerimizin bilgi ve becerilerini gelistirecegine, verimliligini arttiracagina

dolayisiyla okul basarisini arttiracagina inaniyor ve 2024-2028 Stratejik planimizin yararli olmasin
diliyoruz.

Bahtinur DALGIC

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama ¢alismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-21 Sayil
Genelgesi geregince baslatilmistir.

06.10.2022 tarihli ve E-66968699-10.06.01-60162336 sayili Genelgenin ardindan yayimlanan MEB

2024- 2028 Stratejik Plan Hazirlama Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak Okulumuz

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmus ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiine

bildirilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen

ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiirii tarafindan gorevlendirilen ve {ist kurul iiyesi olmayan miidiir

yardimecist bagskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Bahtinur DALGIC Okul Miidiirii Tamer KIR Miidiir Yardimcist
Burcu EKSI Miidiir Yardimcist [Melahat MATTAOGULLARI Ogretmen
Umit KIZILARSLAN Ogretmen Hatice Nur AKMAN Ogretmen
Anelia AYAN 0.A.B bagkan1  Hiiseyin YILMAZ Ogretmen
Elif AKIN gsgselt‘m Kurulu i i YILDIRIM Ogretmen
Esra Giines KARADUMAN Ogretmen




1.2 Planlama Siireci

Sehit Sinan Acar Ortaokulu Midirliiglimiiz ilgili genelge ile Bakanligimizin belirttigi takvim
dahilinde 2024-2028 Stratejik Planlama ¢alismalarina baglamistir. Calismalar, Stratejik Planlama Ekibi
rehberliginde tiim birimlerin katilimiyla yiiriitilmistir. Miudirligimiizde Stratejik Planlama
hazirliklan kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler asagida belirtilmistir.

2013/26 sayili genelge dogrultusunda Sehit Sinan Acar Ortaokulu Stratejik Plan Ust Kurulu
ve Sehit Sinan Acar Ortaokulu Stratejik Plan EKkibi, olusturulmustur.

Sehit Sinan Acar Ortaokulu Stratejik Plan Ust Kuruluna ve Stratejik Plan Ekibine yonelik
bilgilendirme toplantisi yapilmistir.

Okulumuz ydnetici ve calisanlari ile paylasim toplantilart yapilmistir. Midiirliiglimiiz web
sayfasinda stratejik planlama ile ilgi bilgi, dokiiman ve 6rnek uygulamalarin paylasilacagi
boliim eklenmistir. Durum analizi calismalari Milli Egitim Bakanhg i1 takvimine gore
hazirlanarak raporlanmistir.

Durum analizinden elde edilen veriler ve Bakanligimizin stratejik plan taslagindan yola ¢ikarak
stratejik amac ve hedefler olusturulmus, bu hedeflere ait performans gostergeleri belirlenmistir.

Miidiirliglimiiz stratejik planinin onayr alimip uygulamaya gegilmesi ile beraber izleme ve
degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. izleme degerlendirme ise alt1 aylik ve yillik olmak
iizere senede iki defa gerceklestirilecektir.

Sekil 1. Sehit Sinan Acar Ortaokulu Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olusturulmasi

Ust Politika
Belgeleri
Analizi

Faal. Al. ile
Uriin ve
Hizm. Deg.

Uyg. Olan
St. Planin
Deg.

Kurulus ici GZFT
Analiz Analizi

Kurumsal
Tarihce

Mevzuat
Analizi

Paydas
Analizi

|
GELECEGE BAKIS

Vizyonun Belirlenmesi

Temel ilke ve Stratejik Performans
2 2 Temalarin = = -
Degerlerin = - Amaclarn Gostergelerinin Stratejiler

5 o Belirlenmesi 5 % 5 2
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

Misyonun
Belirlenmesi




2. DURUM ANALIiZIi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu

ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanmit bulunmaya calisilmigtir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriigleri

ile okulumuzun Giiclii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve cevresini daha iyi tanimasina yardimc
olacak ve stratejik planin sonraki agamalarindan daha saglikhi sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

o Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz, 2019-2020 egitim 6gretim yi1linda faaliyete ge¢cmistir. Rahmiye Malcioglu Ortaokulu
kapatilarak 6grenci ve 6gretmenleri okulumuza aktarilmistir. Okul Miidiirliigiine Bahtinur DALGIC
atanmstir.

Binamiz yeni bir bina olup Istanbul’da gorevi esnasinda yakaladig1 terorist tarafindan saldiriya ugrayan ve
kaldirildig hastanede kurtarilamayarak sehit diisen Polis Memuru Sinan Acar’in ismi verilmistir.

Okulumuz 2021-2022 yilinda okullarinda yapilan giiclendirme calismalar1 nedeniyle Siikrii Senkaya
Anadolu Lisesini misafir etmistir.

2022-2023 yilinda 1. Murat ilkokulu misafir okul olarak okuluma gelmis olup 2 yi1ldir okulumuzu birlikte
kullanmaktayiz. Okulumuz sabahg olarak egitim 6gretime devam etmektedir.

Okulumuzda idareci, 6gretmen ve veli isbirligi icerisinde en iyiye, en giizele ulasmak hedefimizdir.

Ogrencilerimizin Atatiirk ilke ve inkilaplarina sahip cikan; bayragini, vatanini, milletini seven; milli ve
manevi degerlerini benimseyen; her yonden saghkh olan; basariya ulagsmak icin calisan, arastiran, okuyan;
teknolojik donanimlara sahip olan ve kullanan; ¢evre bilincine ulagmis bireyler olarak yetistirmek en biiyiik
hedefimizdir.

Bu nedenle egitim- 6gretimin yaninda sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere de cok 6nem veriyor ve
ogrencilerimizin aktif olarak yer almalari i¢in gerekli tiim ¢caligmalar1 yapiyoruz



2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligmmin 16.09.2013 tarihinde “2013/26 sayili
Genelge” ile yayimladig: “Ikinci Bes Yillik Stratejik Plan Hazirlama Programi” dogrultusunda 2019-2023
stratejik planlama c¢aligmalar1 yapilmastir.

Stratejik planlama siirecinde gergeklestirilen ¢alismalar sayesinde okulumuz personelinin gorev ve
sorumluluklart konusunda farkindaligir artmistir. Ayn1 zamanda uzun donemli planlama anlayisinin
benimsenmesi ile kurumsalligin ve siirdiiriilebilir yonetim anlayisinin gelismesine katki saglanmstir.

Siireg igerisinde karsilagilan en 6nemli giicliik yonetici kadrolarinda yasanan degisiklikler neticesinde
planda yer alan stratejik hedeflerin gergeklemesine yonelik yiiriitiilen ¢aligmalarin zaman zaman
duraksamasidir ve raporlama kisimlarinda gecikmelerin yasanmasidir. Ugiincii plan hazirlik doneminde
bu konularda iyilesme saglandigi, kurum paydaslarinda stratejik yonetime iliskin farkindalik diizeyinin
yiikseldigi ve iist yonetim katkisinin arttig1 gézlemlenmistir.

Sehit Sinan Acar Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani’nin gergeklesme durumu tabloda
degerlendirilmistir.

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME

ERISIM

Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin
okullasma oranlari artirilacak ve
devamsizlik sorunlari da
giderilecektir

Okulumuza kayit olan ya da nakil
yoluyla kaydolan 6grencilerin uyum
sorunlan giderilecektir.

Ozel egitimi ihtiyaci olan bireylerin
diger 6grencilerle uyumlari
saglanacaktir

TEMA 1I: EGITIM VE OGRETIMDE
KALITENIN ARTIRILMASI

Ogrencilerimizin akademik basarilari
artirllacaktir.

Kayit bolgemizde bulunan 6grencilerin okula devami
saglamak i¢in devamsizliklar diizenli sisteme girilmesi,
okula gelmediginde aileye sistemden ayni giin bilgi
verilmesi ve ev ziyaretlerinin sik sik yapilmasi ile devam
sorunu en aza indirilmistir.

Okulumuza kayit yaptiran 6grencilerimiz ile rehber
Ogretmenlerimiz her sinifa rehberlik hizmeti uygulayarak
ve her 6grenciye bireysel goriismeler yaparak uyum
sorunlari en aza indirilmistir.

Ozel egitime ihtiyaci olan 6grencilerle rehber
ogretmenleri, sinif 6gretmenleri ve okul yonetiminin
birebir ilgilenmesi ile bu 6grencilerin okula uyumu
saglanmistir

Ogrencilerin ders icerisindeki gelisimleri sinif rehber
Ogretmenleri tarafindan birebir takip edilmis olup ilerleme
kaydeden, basarisini artiran 6grencilerin odiillendirilmesi,
motivasyon seminerleri ile birlikte basar1 gitgide
artmaktadir.
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Etkin bir rehberlik anlayisiyla,
ogrencilerimizi ilgi ve becerileriyle
orantili bir sekilde iist 6grenime
gecmeleri saglanacaktir.

Yerel, ulusal ve uluslararasi sosyal,
kiiltiirel ve sportif alanlarda basarilar
elde edilecektir.

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Egitim ve 6@retim faaliyetlerinin daha
nitelikli olarak verilebilmesi icin
okulumuzun kurumsal kapasitesi
giiclendirilecektir.

Is ve okul giivenligi alanlarinda gerekli
tedbirler alinacaktir.

Okulun tiim birimlerinde hijyen ve
temizlik kosullar1 6grencilerin
saghgina uygun hale getirilecektir.

OKkulun tanitim ve etkililiginin
arttirilmasi icin gerekli cahismalar
yapilacaktir.

Ogrencilere hem smif dgretmenlerinin hem rehber
Ogretmenlerinin birebir ilgilenmesi ve iist 6grenime gecis,
siav basarisi gibi konularda sik sik seminer verilmesiyle
ilgilerine gore iist 6grenime gegmeleri saglanmistir.

Ogretmenlerimiz dgrencileri sosyal, kiiltiirel ve sportif
alanlarda tesviki ile basarilar elde etmeleri saglanmistir

Tiim personel arasinda etkili iletigim ve motivasyon
saglanarak kurumsal kapasitenin artirilmasi saglanmistir

Okuldaki personelin ig giivenligi egitimi almalart
saglanarak ve turnike sistemi ile 6grenci ve misafirlerin
okula alinmasi saglanarak gerekli tedbirler alinmistir.

Okulumuzda tiim birimlerde yeterli sayida hizmetli
personellin bulunmasi ve temizlik malzemelerinin eksiksiz
tedariki ile okul, 6grencilerin sagligina uygun hale
getirilmistir.

Okulumuzda tiim ¢evre halkin katilabilecegi kermesler,
eglenceler yapilmis, bunun yaninda okulumuz etkinleri ve
sagladig basarilar internet sitesinde ve sosyal medyada
duyurulmasi etkin bir sekilde yapilmasiyla okul tanitimlari
gerekli ve verimli sekilde yapilmistir.
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2.3 Mevzuat Analizi

Sehit Sinan Acar Ortaokulu Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal
yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda ortadgretim diizeyinde yiikiimliiliik arz
eden mevzuat, Tablo 1’de ayrica gosterilmistir.

Yasal Yikumlilik

e Okulumuz
“Dayanak”bashg:
altinda siralanan
Kanun, Kanun
Hiikmiinde
Kararname, Tiiziik,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki
ilgili hiikiimleri
yerinegetirmek

o “Egitim-dgretim

hizmetleri, insan

kaynaklarimin
gelisimi,halkla
iliskiler, stratejik
plan hazirlama,
stratejik plan izleme-
degerlendirme siireci
isve islemleri”
faaliyetlerini
yiiriitmek.

Resmi kurum ve

kuruluslar, sivil

toplumkuruluslari ve
ozel sektorle
mevzuat
hiikiimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet
alanlarin1 kapsamak
kosuluyla
protokoller ve diger
is birligi
calismalarim
yiiriitmek

Ortadgretim

ogrencilerinin

okulakayit, simif
gecme, devam-
devamsizhik,sosyal
sorumluluk
calismalar vb. Is
veislemleri

Dayanak

T.C. Anayasasi

1739 Sayih Milli Egitim
Temel Kanunu

652 Sayih MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname
222 Sayih Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961, RG: 12.01.1961/
10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

657 Sayil Devlet Memurlari
Kanunu

5442 Sayih il idaresi
Kanunu

3308 Sayih Mesleki Egitim
Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayih Zorunlu
Ilkogretim ve Egitim
Kanunu

5018 sayih Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

MEB Personel Mevzuat
Biilteni

Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi
MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri Yonetmeligi
(22175 Sayih RG
Yayinlanan)

Milli Egitim Bakanhg
Rehberlik ve Psikolojik
Damigma Hizmetleri
Yonetmeligi

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Okul Oncesi Egitim ve
ilkogretim Kurumlar
Yonetmeligi

Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullar1 ve
Ziimreleri Yonergesi

Tespitler

e Miidiirliigiimiiziin
hizmetlerini
mevzuattaki
hiikiimlere uygun
olarak
yiiriitmektedir.

e Diger kurumlarla is
birligi gerektiren
calismalarda gerek
tabioldugumuz
mevzuat gerekse
diger kurumlarin
mevzuatlari arasinda
uyusmazhk ortaya
cikabilmektedir.

e Tabi oldugumuz
mevzuatin
kapsami,
Miidiirliigiimiizii
n yetkilerini
cesitlendirmekle
birlikte
sinirlamaktadir.

o Kurumsal
kiiltiiriimiiz,
mevzuatta sik
yasanan
degisikliklere
hazirhkhiolmasina
ragmen 6grenci ve
velilerimizden
olusan
paydaslarimiz, yeni
vefarkh ¢calismalara
uyuma direng
gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanim
simirlandiran
herhangibir
mekanizma
bulunmamaktadir.

Ihtiyaglar

® Diger
kurumlarla is
birliginde, yetki
alaminin
genisletilmesi

e Mevzuat
itibariyleOkul
Miidiirlerinin
yetkilerinin
artirilmasi

e Egitim
uygulamalar
konusunda
ulusal diizeyde
tanitim
calismalan
yaparak dgrenci
vevelilerinin
bilgilendirilmesi

o Mevzuatta
ihtiyacduyulan
degisikliklerde
“yenileme”
calismalari
yerine
“giincelleme”
calismalarina
yer verilmesi

e Ogrenci
velilerininegitim
faaliyetlerine
miidahale
alanlarinin
simirlandirilmasi
icin yasal
tedbirlerin
alinmasi

o Mevzuatin,
calisanlarin
kendilerini
giivende
hissedebilece
gisekilde
yeniden
diizenlenmesi




2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gérevler/Ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde
5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve 9. Madde, biitceninetkin ve verimli
KontrolKanunu 41. Madde kullanimi Stratejik Plan
Hazirlama
Izleme ve Degerlendirme
Cahismalari
2019-2021 Orta Vadeli Program Timi Biitce calismalar:
MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerilen politikalar Hedef ve stratejilerin
L belirlenmesi
Onerileri
MEB Kalite Cercevesi Timii He(.lef ve str? tejilerin
Belirlenmesi
MEB 2018 Biit¢ce Yili Sunusu Timi Biitce ¢calismalari
2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Tiimii Hedef ve stratejilerin

belirlenmesi

OECD 2018 Raporu

Tiirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2017-2018 MEB istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve gostergelerin
belirlenmesi

Kamu Idareleri I¢in Stratejik

5 yillik hedefleri iceren

PlanHazirlama Kilavuzu Timi Stratejik Plan hazirlanmasi
(26 Subat 2018)
2018/16 sayih Genelge, 2019-2023 .
Stratejik Plan Hazirhk Cahsmalar: Tiimii ffl’glﬁgfézﬁgi‘aﬂ
(18 Eyliil 2018)
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Tiimi 2019-2023 Stratejik Plani
HazirhkProgram (18 Eyliil 2018) umu Hazirlama Takvimi
. I MEB Politikalar1 Konusunda

MEB 2019-2023 Stratejik Plani Timii Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak 5 yillik kurumsal hedeflerin
Performans Programlar1 Hakkinda Timi herbir mali y1l icin ifade
Yonetmelik edilmesi

Her bir mali y1l i¢in
Kamu idarelerince Hazirlanacak Timii belirlenenhedeflerin
FaaliyetRaporu Hakkinda gerceklesme durumlarinin
Yonetmelik tespiti, raporlanmasi
Bursa Il Milli Egitim Miidiirliigii Tiimii Amag, hedef, gosterge ve
2019-2023 Stratejik Plan umu stratejilerin belirlenmesi
Osmangazi Ilce Milli Egitim Tiimii Amag, hedef, gosterge ve

Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik
Plam

stratejilerin belirlenmesi
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gérev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulun sundugu temel {iriin
ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1
altinda toplanmistir. Faaliyet alanlar ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin
olusturulmasi asamasinda yonlendirici olmustur.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim 1s ve iglemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap: Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kaylt nakil, ders programlar1 vb.)

8 Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

1. _ Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi

. Ogretmenlere Rehberlik ve I Yetisti
Denetim ve Rehberlik 2 glgzrren ggﬁgiere ehberlik ve Isbasinda Yetistirme

Ogretim-egitim faaliyetleri

NousrwN R

3. On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

Halk oyunlar1

Koro

Geleneksel Sanatlar
Tiyatro

Okul Gezileri
Futbol

Voleybol

Personel Ozliik islemleri
Norm Kadro Islemleri

Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

Sosyal, Kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetler

Nk =

Insan kaynaklar faaliyetleri

Okul Giivenliginin Saglanmasi
Ders Kitaplariin Dagitimi
Tasinir Mal Islemleri

Tasimali Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul Yénlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

Fiziki ve Mali Destek

® N AWNRE W NE

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle iliskiler
Okul-Aile Isbirligi

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiya¢ Analizleri

Egitime Iligkin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari
Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

Halkla iliskiler

Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

O VR WNRI R WNR
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif edilmistir.
Katilimeilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket uygulamasi, miilakat, atdlye
calismasi ve toplantilardan yararlanilmastir.

Paydaslarin 6nceliklendirilmesi; Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen
Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlamlmustir.

Tablo 4. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

_ ONCELIGI
PAYDASLAR IC PAYDAS DIS PAYDAS | (5 Yiiksek Oncelik -1
Diisiik Oncelik)
Milli Egitim Bakanh@ + 5
Valilik + 5
11 Milli Egitim Miidiirligii + 5
Kaymakamhk + 5
e Milli Egitim Miidiirliigii + 5
Ogretmenler + 5
Ogrenciler + 5
Veliler + 5
Okul Aile Birligi + 5
Diger ¢ahsanlar + 5
Uludag Universitesi + 3
Osmangazi Belediyesi + 4
Giivenlik Giicleri (Emniyet,
+ 4

Jandarma)
Muhtarhk + 3
Sivil Toplum Kuruluslari + 3

Sosyal Hizmetler Genel N 3

Miidiirliigii

Genglik ve Spor Miidiirliigii + 3

Hayirseverler + 4

Saghk Miidiirliigii + 3

Bayindirlik ve iskan N 5

Miidiirliigii

Diger Kurum ve Kuruluslar + 2
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢alismalar kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢alisma yapilarak dilek, oneri
ve beklentileri alinmistir. Ilce Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger egitim kurumlarinin ydneticileri gibi
dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; 6grenci, 6gretmen, veli, yOnetici ve personelden olusan i¢
paydaslarimizdan ise toplant1 ve anket yontemleri ile goriisleri alinmistir

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuclar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclari:

5 00 Ortaokul Ogrenci Verileri
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3,50
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\\o@ ésg_& . Q}\\b %\)\\%.\ é\o 5 @}6‘ « @)&\\’b(}rz} t@\\z 4}@ é&\o cfz*\ &7}\1& & b@x’b R & \&\@ e&\o‘ ,;b‘%\ \\O@@
M QN ¢S I IO SN R NN N SR
NS NI R G S IO M F @ F LYV S
GRS R SR S o P (R N SO
W E F R G s S G 2 @ LN e &S R
S N N S N I I AN I NI TSN O s
S NN S R R N NS T S S SIS P R A SO M R
PRCEINSIINSA SC P PA NE A IIA SR i S SN A e SN
6\\@) \O\Q s'\&{.\ \00\@ @é\\z{\@ :\}&0 .\&,,;21 bé\\e\éb@ Q’?ﬁ \Qf\,b Q\Q’&\ 6\\09, &)} \\\Q}\Q &é@ {\(\%0 p (\&\00*\\9,
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O N FT WEE C E ST T
¢ O\{' > > S \Q’ W . "Oé ‘J‘Q; “)\Q Q b’b
& S K O O O SR SN
XS SN o
o . . S =
ORTAKOKUL OGRENCILERI ICIN = 3 =
KONU BASLIKLARI SE| 8
NO 235 D
v . = N )
KATILAN OGRENCI SAYISI: 331 = |~
oL
01- |Okulda kendimi gilivende hissediyorum. 3,55 | 71,03
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. 2,79 | 55,77
03- |Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 3,51 | 70,26
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04- |Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. 3,78 | 75,51
05- F.e'lrlfh"kulturlerden gelen O6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini 363 | 72,69
diisiiniiyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 4,06 | 81,28
07- |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 3,81 | 76,28
08- |Okul rehberlik servisinden ihtiya¢larim dogrultusunda faydalanabiliyorum. 3,94 | 78,72
09- Okul k{slsel_hedeﬂer belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli 363 | 72,69
rehberlik ediyor.
10- |Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. 3,51 | 70,13
11-  |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 3,21 | 64,10
12- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 3,09 | 61,79
13-  |Ogretmenlerim siifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 3,56 | 71,28
14- |Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem igin tesvik ediyor. 3,98 | 79,62
15- |Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemler kullanir. 3,65 | 73,08
16 S.1.112.1.V ve odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu 367 | 7333
diisiiniiyorum.
17- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 3,28 | 65,64
18- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. 3,14 | 62,82
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 2,74 | 54,74
20- |DYK’leri yeterli buluyorum. 3,28 | 65,51
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

Ogretmen Anketi Verileri

4,00
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3,00
2,50
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0,00
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. v i N !
KATILAN OGRETMEN SAYISI:38 = |
oL
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 2,95 59
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 2,81 | 56,2
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. 2,71 | 54,2
04 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 238 | 47.6
onlemleri alir. ’ ’
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3,00 60
06- |Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor. 2,95 59
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 2,95 59
08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 3.05 61
olusturmustur. ’
09- [Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim var. 3,48 | 69,6
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73,4
58
63,8
59
69,6
64,8
62,8
59

3,67
2,90
3,19
2,95
3,48
3,24
3,14
2,95

Veli Anketi Verileri

.
.

4,00
3,50
3,00
2,50
1,50
1,00
0,50
0,00

Okulumuzun, farkl ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir
2,00

Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim.
olitikasi vardir.

Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.
Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.
Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriiliir.

Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.
Okulumuza aidiyet hissediyorum.

16 [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.
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02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 2,71 54,2
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. 2,74 54,8
04- gf\l,l;;ﬂ?kgfrﬁzﬂ;lzﬁ :ﬁr Personelin giivenligini saglamak icin uygun 3,06 61.2
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3,13 62,6
06- |Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 3,12 62,4
07- |Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 3,02 60,4
08- |Okul gocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. 3,10 62
09- O}culde} kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tim 2.98 59.6
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
10- iC})Ilfu}l),il glcl)g:llililn;g? ogrenme performansi ve gelisimi hakkinda beni 2,97 59.4
11- Okul ¢ocuguma duygusal rahats1zhk ve ogrenme giicliikleri ile 5 82 56.4
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. ' ’
12- (Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 3,27 65,4
13- Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 2,99 59,8
14- |Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 2,80 56
15- |Okul, ¢ocuklarim gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar. 2,99 59,8
16 |Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 2,97 59.4
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 3,02 60,4
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 2,98 59,6
19- (Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasim saglarim. 3,60 72
20- |Cocugumu okumaya tesvik ederim. 3,73 74,6
21- |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 3,80 76
22- |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 3,76 75,2
2.7 Kurulus ici Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlere yer verilmistir.
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2.7.1 Teskilat Semasi

Bahtinur DALGIG

HNurcan MENGE Muhammed ALKAN Siiheyla Funda ERDOGAN Abdulvahap SOYTURK
Turkge Ogretmeni Turkge Ogretmeni Turkge Ogretmeni Tirkge Ogretmeni
Dilek AKGUN Elif KEYIF Ozge ULUBAG GIRGIN Askin OZTURK
Tirkge Ogretmeni Turkee Ogretmeni Turkge Odgretmeni Turkge Ogretmeni
Sibel TOPRAK Yasemin OZER Esra GUNES KARADUMAN Mehmet KIZILTAN
Tiirkge Ogretmeni Turkge Ogretmeni Turkge Ogretmeni Tiirkge Ogretmeni

Derya GALIS Elif SENTURK
Fen Bilimberi Ogretmeni Fen Bifimieri Ogretmeni
Hiilya ZELAL Merve Firdevs CALISKAN Suna BAYTEKIN
Fen Bilimleri Ogretmeni Fen Bilimleri Ogretmeni Fen Bilimbers Ogretmeni

Bahar GULER Ozge YILDIZ Ecehan SOYKAN
ingilizce Ogretmeni ingilizce Ogretmeni ingilizce Ogretmeni
ilknur YILDIRIM Giilgin Gamze YUKSEL
ingilizce Ogretmeni ingilizce Ogretmeni

Hanife GUGLU SARAG Miige ODEN Zeynep TASMACI
Teknoloji Tasanm Ofretmeni Teknoloji Tasarim Ofretmen Teknolofi Tasarm Ofretmen

Leman GELIKOK

Sevim ERYILMAZ

Gorsel Sanatiar Ogretmeni
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2.7.2 insan Kaynaklar

Okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmistir.
Analiz sonuclarinda elde edilen veriler asagida tablolastirilarak verilmistir.

e Tablo 5: Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Thtiyac Sayilar

‘ Sira Brans Norm Mevcut ‘ Ihtiyac
1 Bilisim Teknolojileri 1 1 0

2 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 3 3 0

3 Rehberlik 2 2 0

4 Gorsel Sanatlar 1 1 0

5 Teknoloji Tasarim 2 3 0

6 Sosyal Bilgiler 3 4 0

7 Beden Egitimi 3 3 0

8 Tiirkce 12 12 0

9 Miizik 1 1 0

10 [kdgretim Matematik 8 9 0
11 Ingilizce 5 6 0
12 Fen Bilimleri/ Fen ve Teknoloji 6 7 0
TOPLAM 47 52 0

e (Calisan toplam personel sayist,

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii 1 1
Miidiir Yardimcisi 1 1 2
Brans Ogretmeni 10 38 48
Rehber Ogretmen - 2 2
idari Personel - 1 1
Yardimeci Personel 4 4
Damisma - 1 1
Toplam Cahsan Sayilar 11 48 59
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Okulumdaki yardimci personel ve bu personellerin nasil atadigina dair bilgiler asagidaki tabloda belirtilmistir.

Personelin Ad1 Gorevi Atanma Sekli
Safak ARIBAS Memur Kadrolu
Serpil DUNDAR Yardimc1 Hizmetler Is-Kur

Fatma DENIiZ Yardimc1 Hizmetler Is-Kur

Selime SAHIN Yardimc1 Hizmetler Pictes

Seda UYANIK Yardime1 Hizmetler OAB

Asagidaki tabloda son iki y1l i¢inde okulumuza gelen giden personel sayisi ve bu personelin
neden yer degistirdigine dair bilgiler verilmistir.

OGRETMENLER GIDEN GELEN
Burcu EKSI Miidiir Yard. Ilk atama
Ezgi Esra BASER Es Durumu
Ahmet Tahir ZEYREK Midiir Yardimcist  Yer
Degisikligi
Celal KAYA Emekli
Mehmet KIZILTAN Il ici yer degisikligi

Tablo 5: Son Iki Yil I¢inde Okulumuza Gelen Giden Personel Sayist ve Yer Degistirme Nedeni
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Tablo 6 : Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanlarin Gorev Dagilim

Gorevleri

Miidiir e Kanun, tizik, yonetmelik, yOnerge, program ve emirlere uygun
olarak gorevlerini yiiriitiir.

¢  Okulu diizene koyar

e Okulu denetler.

¢ Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden
ve gelistirmesinden sorumludur.

e Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri yapar.

Miidiir e Ders okutur.
Yardimcisi ¢ Midiiriin en yakin yardimcisidir.

e Midiiriin olmadigi zamanlarda miidiire vekalet eder.

e Okulun her tirli egitim-6gretim, yOnetim, &grenci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme,
bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili
olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

Miidiir yardimcist, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
Rehber e Okul rehberlik planin1 hazirlar.
Ogretmen e Okul rehberlik panosunu diizenler.

e  Sorunlu 6grenciler ile goriisme yapar, anket diizenler.

e Evaile ziyaretleri yaparak sorunlu dgrencilerin sorunlarini ¢6zmeye calisir.

e Sinif rehber 6gretmenleri ile koordineli sekilde okul rehberlik
calismalarini yiiriitiir.

o Ogrencilere mesleki yonlendirme yapar.

o Ogrenci basarisii artirma konusunda bireysel ve grup rehberligi yapar.

e Okul rehberlik hizmetleri yiiriitme kuruluna katilir.

o Ogrenci davranislarimi degerlendirme kuruluna katilir.

e Basarisiz olan 6grenciler ile ilgili kararlarda brang ve sinif
ogretmenleriyle beraber 6grencilere program hazirlar.

e  Okul Midiiriine kars1 sorumludur.

Brang e  Brangsiile ilgili olarak yillik ¢alisma planini hazirlar.
Ogretmenleri ¢ Yiligerisinde miifredata uygun olarak derslere girer.

e Okulda ndbet tutar.

¢ Yiligerisinde basarisiz olan 6grenciler ile ilgili olarak énlem alir.

¢ Okul kurul toplantilarina ve diger kurul toplantilarina katilir.

e Okul Miidiiriiniin verdigi diger isleri yapar.

Simf Rehber ¢ Bransiileilgili olarak yillik caligma planini hazirlamak
Ogretmenleri ¢  Yiligerisinde miifredata uygun olarak derslere girmek

e  Okulda ndbet tutmak

e Yiligerisinde basarisiz olan 6grenciler ile ilgili olarak dnlem alir

e Okul kurul toplantilarina ve diger kurul toplantilarina katilir

e Okul Miidiiriiniin verdigi diger isleri yapar

Memur ¢ Okulun gelen ve giden yazi islerini diizenler.

e Okul Miidiiriiniin verdigi diger isleri yapar.

Hizmetli e Okulun temizlik islerinden sorumludur.

¢ Okulun gelen giden evrakinin taginmasini saglar.
¢ Okul Miidiiriiniin verdigi diger isleri yapar.
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Tablo 7 Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla

Kisi Sayisi
1-4 Y1l 1 33,3
5-6 Y1l - -
7-10 Y1l = -
10 Y1l ve Uzeri 2 66,6

Tablo 8. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 yili Itibariyla)

Hizmet Siireleri Kadin

1-3 Yl - - -
4-6 Y1l 1 - 1
7-10 Y1l 1 - 1
11-15 Yl 7 5 12
16-20 9 4 13
20 ve iizeri 18 4 21

e Okulumuzda bulunan 6gretmenlerden ¢ogu 5 yildan daha uzun siiredir okulumuzda calistig
goriilmektedir. Bu da okulumuzda okulu ¢ok iyi bilen 6zverili bir 6gretmen kadrosuna sahip
oldugunu gostermektedir.
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Tablo 9. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Saytist

Gorevi Erkek Kadin Egitim L ikt
Durumu Yili
1 Memur + Onlisans 18
2 Hizmetli-Selime SAHIN + Ortaokul 3
3 Hizmetli- Fatma DENIZ + Ortaokul 1
4 'Yardimc1 Personel + Lisans 12
5 'Yardimci Personel + lkokul 20
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
4 Rehberlik Hizmetleri ile lgili
= k) 5 Z  |Damigsmanlik Hizmeti Alan| Diizenlenen Egitim/Paylagim
= 2 = 5 Toplantist vb. Faaliyet S
% - o 2 oplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
Z Tz |25 g 3 o
22| S§| A2 o 2 5 21 3 5
% ~ 2| 5% = '3 g 5 g = 5 X O 4
e é 5 Z S¢S & :g 5 5 3 o 3] E’ 5 TQ) = Tg)
é S 5 8 g=! é [ :0 50 ST © 50 :5 50 :5 © :©
A Z A | =AW &) ‘O O » > QO QO >
2 2 1 482 15 98 2 37 7

Tablo 10. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzda Milli Egitim Bakanligmin kullanima actig1t MEBBIS, E-Okul, EBA, TEFBIS, IKS gibi
modiiller okul idaresi ve personeli tarafindan etkin ve verimli kullanilmaktadir.

Okulumuzda Egitim alaninda yeni teknolojiler kullanilmaktadir. Tiim siniflarimizda Etkilesimli
tahtalar bulunmakta ve etkili sekilde kullanilmaktadir. Yine Fotokopi Makinesi, yazicilar ve fiber internet
baglantimiz bulunmaktadir. Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz,
ders ortaminda bilgisayar, projeksiyon, internet vb. arag-gerecleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar.
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Okulumuzda 6grenciye soru ¢6zme, konu 6grenme ve uygulanan 6lgme degerlendirme sinavlarindaki
eksikliklerini gorme ve telafi etme imkan1 saglanmaktadir. Sinif seviyelerine uygun konu anlatimlar1 gorsel
ve isitsel igerikli araglar her sinif diizeyinde kullanilmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik
kosullarina uygun olmayan arag-gerecler yenileri ile degistirilmektedir.

Ogrenciyi ilgilendiren not ve davranis notu cizelgeleri, yazili kagitlar1 arsive alinarak belirli periyotlarla
saklanmaktadir. Bu bilgiler; 6gretmenlerin yaptig1 planlar araciligi ile sube, ziimre ve ¢esitli toplantilarla
ogretmen, veli ve dgrencilerle paylasilmaktadir. Ogrenci ve velinin bilgiye ulasimi; duyuru panolari, anons,
birebir goriigmeler, web sayfasi, e-okul veli bilgilendirme sistemi ve toplantilar ile saglanmaktadir.
Calisanlarin bilgiye erisimi ise birebir goriismeler, internet, duyurular, panolar ve dosyalar ile

gergeklestirilmektedir.

Okulumuzun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi yapilmistir. Elde
edilen bilgiler tablolastirilarak sunulmustur

Tablo 11. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler Mevcut Durum| Thtiyac
Akilli Tahta Sayisi 36 -
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 41 -
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 3 -
Projeksiyon Sayisi 2 -
TV Sayisi 1 -
Yazici Sayisi 10 -
Fotokopi Makinesi Sayisi 3 4
internet Baglanti Hizx internet 50 mbps
Baglanti Hiz1

e  Okul/Kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyag durumu asagidaki tabloda belirtilmektedir.

Fiziki Mekéan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odasi 4 1
Ekipman Odast
Kiitiiphane -+ 1
Rehberlik Servisi

Resim Odasi
Muzik Odasi

Cok Amach Salon
Spor Salonu + 1

+
—

F{FF [T
— = — |—

Tablo 12. Fiziki Mekan Durumu
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen
bir kurulustur. Okulumuz biitgesi olusturulurken c¢aligsanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda belirlenen
ithtiyaclar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi
aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler TEFBIS sistemine islenmektedir.

Okulun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 13. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce - - - - - -
Okul Aile Birligi 605.715.2  820.000 = 1.065.000 1.049.000  1.938.000 5.325.000
5
Ozel idare - - - - - -
Kira Gelirleri - - - - - -
Doner Sermaye - - - - - -
Dis Kaynak/Projeler - - - - - -
Diger - - - - - -
TOPLAM 605.715.2
5

Tablo 14. Gelir-Gider Tablosu

‘ YILLAR 2021 2022 2023 ‘

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 7.365,32 15.698,63 48.060,39
Kiiciik Onarim 28.243,55 91.934,99 322.078,3
Bilgisayar Harcamalari 5.315,55 5.569,15 51.515,22
Biiro Makineleri 10.598,09 22.930,41 59.999.45
Harcamalan

Telefon - - -
Sosyal Faaliyetler 10.895,89 25.397,99 113.981,07
Kirtasiye 7.261,89 17.010,12 52.362,05
GENEL TOPLAM 73.154.85 179.021.59 641.249.86
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2.7.5 istatistiki Veriler

e Okulumuzda bulunan siniflar, smiflardaki ek-erkek sayilar1 ve toplan sinif mevcutlart asagidaki
tabloda verilmektedir.

Tablo 15: Okulumuzda Simiflarda Kiz-Erkek Sayilari ve Toplam Mevcudu

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
5-A 15 17 32 6/F 14 13 27
5-B 14 22 36 6/G 16 17 33
5-C 19 16 35 7-A 20 11 31
5-D 19 15 34 7-B 13 18 31
5-E 17 16 33 7-C 21 10 31
5-F 17 16 33 7-D 18 16 34
5-G 16 16 32 7-E 18 14 32
6-A 15 18 33 7-F 13 18 31

7-G 20 10 30
6-B 13 21 34 8-A 21 15 36
6-C 15 19 34 8-B 19 16 35
6-D 16 17 33 8-C 20 19 39
6-E 17 16 33 8-D 18 21 39
8-E 20 16 36
8-F 22 15 37

Kaynastirm Yatih Giindiizlic v, 0 )
a/Biitiinlesti Uyruklu
rme
5.Smf 2 2 - - 118 117 1 -
6. Simif 3 6 - - T
7. Simf 4 3 - - 123 97 - -
8. Simf 3 - - - 137 121 - =
Toplam 2 1 - - 457 483 . -

Tablo 16: Kaynastirma Biitiinlestirme Yoluyla Egitim Goren Ogren"ci Sayilari, Stnif Kademelerindeki
Toplam Kiz Erkek Sayilart ve Yabanct Uyruklu Ogrenci Sayilart
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e  Okulumuz yeni bir okuldur. Ik mezunlarin1 2023 yilinda vermistir. Ogrencilerin liselere
yerlesmelerinde yiizdelik dilim ortalamalar1 asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 17: Son Bes Yildaki Liselere Yerlesmelerinde Yiizdelik Dilim Ortalamalar:

YILLARA GORE YUZDELIK DIiLiM ORTALAMALARI

%0.01-1 %1 - %3 %3 - %5 %5 - %20 %20 - %40 %40 ve
arasi arasi arasl arasi arasl uizeri

YILLAR

2022-2023 2 2 8 42 47 72

e Okulumuzda yapilan sosyal faaliyetler ve bu faaliyetlere katilim oranlar1 agagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 18 : Okulumuzda yapilan sosyal faaliyetler ve bu faaliyetlere katilim oranlari

Okulda Yapillan Goérev alan Ogretmen Katilan o6grenci Ogrenci
Faaliyetler Sayisi say1s1 Katilim

Oram

Tiyatro 2 475 %75
Canakkale Gezisi 4 70 %13
Sihirbaz Gosterisi 2 425 %25
Kermes - 550 %50
Kiiltiirel Miras Bursa 5 140 %25
Gezisi

Uludag Gezisi 5 90 %17
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e Okulumuzda bulunan sosyal kuliipler ve bu sosyal kuliiplerin yaptig1 ¢alismalar asagidaki tabloda
verilmistir.

Tablo 19 : Sosyal Kuliipler ve Bu Sosyal Kuliiplerin Yaptig1 Calismalar

Sosyal Kuliipler Gergeklestirilen Projeler

Afetlere Hazirhk Kuliibii
criere Tzl Buibu o Afetlere hazirlik i¢in yilda iki kere tatbikat yapildi

e Deprem aninda, Oncesinde ve sonrasinda neler
yapilmasi gerektigi tim siniflarda kisa bir video ve
uygulamal1 gostererek anlatildi.

o Afetlerle ilgili pano caligmalarimiz okulumuz her
katinda sergilendi.
Kiiltiir, Edebiyat ve

Kiitiiphanecilik Kuliibii e 29 Ekim, 10 Kasim, 12 Mart, 18 Mart ve 23 Nisan

tarihlerinde térenler hazirlandi, panolar yapildi.

e Siir, kompozisyon, resim yarigmalari diizenlendi.

Kizilay, Yesilay ve Kan

99 ¢

o “Kizilay”, “Yesilay” ve “Kan Bagis1” ile ilgili panolar

Bagis1 Kuliibii
S R hazirlandi.
e Kan bagisinin 6nemi her sinifta kisa bir video ile
anlatildi.
Spor Kuliibii
P e Cocuk oyunlar1 etkinli§i kapsaminda simiflar arasi
oyunlar oynatildi.
e Spor alanlarimizi temiz tutuyoruz etkinligi yapildi.
e 23 Nisan’da siniflar aras1 oyun etkinlikleri diizenlendi.
e Yilsonunda ‘Cocuk oyun etkinlikleri’ senligi
diizenlenecektir.
Degerler Kuliibit

e Obezite ile miicadele amacli siniflarda siit igme, meyve
yeme, kuruyemis tiiketme gibi saglikli beslenme
etkinlikleri yapildi.

e Bilim insanlarinin hayatlarini anlatan yazi ve resimler
okulun tiim katlarinda sergilendi.

Temizlik, Saghk ve Cevre

Koruma Kuliibii e “Okul Saghgr” projesi kapsaminda her ay belli

konularda pano ¢aligmalar1 yapildu.

e Okul temizligi saglamak amaciyla her hafta “haftanin
temiz siifi” se¢ilerek cuma giinleri duyurusu yapildi.

e Okulumuz temizligini saglamak amaciyla “temizlik
muhafizlar1” okuldaki temizlik ajan1 gorevini yerine
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getirdiler.

Miizik Kuliibii
e Okul mars1 ¢alismalar1 yapildi.

e Torenler i¢in koro ¢aligsmalarina yer verildi.

o Miiziik aletleri esliginde g¢esitli ritm ¢alismalar
diizenlendi.

Gezi ,Tanitma ve Turizm . e e .
Kuliibii e Uludag gezisi diizenlendi.

e Veli katilimiyla Canakkale gezisi diizenlendi.

e Gezilip goriilmesi gereken, ilimiz i¢in 6nem arz eden
yerlerin yer aldig1 panolar diizenlendi. Kisa tanitimlari
resimlerle panoda yer ald1.

e Kantin, Yemekhane, Isitnma Durumu

Okulumuzda kantin bulunmaktadir. Ogrenciler yemek ihtiyacim kantinden karsilamaktadir. Okulumuz
kantini ihale usulii yapilmaktadir ve ihale her y1l yenilenmektedir.

Dogalgaz ve Kaloriferle 1sitnmaktadir. Bina yeni bir bina oldugundan izolasyon vardir, pencerelerden,
kapilardan, duvarlardan 1s1 kayb1 yasanmamaktadir.

. Sivil Savunma Calismalari

Sivil savunma plan1 yapilmis olup, yangin tiiplerinin yilli bakim ve dolumlar yapilmistir. Her yil sivil
savunma deprem yangin tatbikatlar1 plam olarak yapilmaktadir. ikaz alarm tertibat1 binada mevcut olup
calismamaktadir. Ikaz ve alarmlar bilgisayardan ve ses sisteminden saglanmaktadir. Kaloriferin baca
temizligi kazan temizligi her yil anlasmal firmaya yaptirilmaktadir. Elektrik tertibatinin yillik bakimi 11
Milli Egitim Midiirligii elektrik kontrol birimi tarafindan her yil yapilmaktadir. Gorevli tarafindan
belirlenen eksikliklerin giderilmesi i¢in bu konuda yetkili 6zel elektrik firmalari ile gériisme ve anlama
saglanmis olup okul aile birligi imkanlar ile belirlenen eksiklerin giderilmesi i¢in ¢alisma yapilmustir.
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. Okulumuzda yapilan konferans seminer ve egitimler agagidaki tabloda belirtilmistir.

OKULUMUZDA DUZENLENEN KATILIMCILAR KATILIMCI
KONFERANS, PANEL, SEMINER SAYISI
Akran Zorbahgi Tiim Okul Ogrencileri 695
Ofke Kontrolii Tiim Okul Ogrencileri = 482
LGS, Ust Ogretim Kurumlar1 Tanitimi 8. Siniflar 219
EtKili ve Verimli Ders Calisma Tiim Okul Ogrencileri = 695
Motivasyon ve Hedef Belirleme Tiim Okul Ogrencileri 522
Saghikh Beslenme Tiim Okul Ogrencileri = 355
Siber Zorbalik Tiim Okul Ogrencileri 695
Ilkyardim Tiim Okul Ogrencileri = 312
Cevre Egitimi 8. Siniflar 135

2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,
teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Sehit Sinan Acar Ortaokulunun ¢evre analizinde; kurulusu etkileyebilecek digsal degisimler, egilimler
degerlendirilmeye ve politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorler incelenmis ve belirlenmeye
calisgilmistir. Okulun dis ¢evresinin iyi analiz edilmesiyle firsatlar avantaja cevirebilir, tehditler en aza
indirilebilir. Kurumu bir sekilde etkileyen dis ¢evre faktorleri, organizasyonun kontrolii ve etkisi disindadir;
ancak {riin gelistirme, is planlari, stratejik planlar ortaya koyma asamasinda bilinmesi ya da tahmin edilmesi
¢ok 6nemlidir. Bu inceleme ve tahmin islemleri i¢cin de PEST analizi, cok 6nemli bir analiz araci olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

PEST analizi, “Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Analizler” ifadesinin kisaltmasi ve stratejik
yonetim slireci i¢in yapilan dis ¢evre analizinde cevresel faktorlerin analizidir. Kurumun dikkate almasi
gereken cevresel faktorler hakkinda bir resim ortaya koyar. PEST analizi, genellikle bir organizasyon ya da
iiriinlin hangi noktada oldugunu ve nereye dogru gittigini, igeride olan olaylar1 bir siire sonra etkileyecek dis
cevredeki gelismeler ¢ergevesinde tespit etmek ic¢in kullanilan bir aragtir. PEST analizi, faaliyet gosterilen
cevredeki bilylik resmin goriilmesine ve bu ¢evrede organizasyon i¢in firsat ve tehdit olarak algilanabilecek
olan faktdrlerin tespit edilmesine yardime1 olan ¢ok kullanigh bir analiz aracidir.

Bu bdliimde okul ¢evremizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiiltiirel ve teknolojik faktorler analiz edilmistir.
Bunun sonuncu agagidaki PESTLE Analiz Tablosu elde edilmistir.
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Tablo 20: PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

Kurumda kamu yonetimim degisim ve
gelisim faaliyetleri, toplam kalite yonetimi,
stratejik planlama gibi yeni yonetim ve
degerlendirme anlayislarinin uygulanmasi

Yapilandiricl egitim anlayisim ile 4+4+4
kesintili ve zorunlu egitim diizenlemelerine
uygun egitim ve 6gretim ortamlarinin
diizenlenmesi

Yabanci dil egitimine erken yaslarda
baslanilmasi

Kurumdaki projelerin tiim paydaslarla
gerceklestirilmesi

Yapilandirmaci anlayisa uygun egitim
ogretim ortamlarinin diizenlenmesi

Yerel yonetimlerin e@itimin ihtiyaclar
dogrultusunda siirece daha aktif katilmalari
hususunda ¢alismalar gerceklestirilmesi

Sosyokiiltiirel etkenler

¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilin¢lenmeleri,

e Yasam sartlarinin degismesine bagh olarak
aile yapilarinin degismesi

¢ Niifusun yas gruplarina gore dagilhimm

¢ Sosyal medya etkisi ile hizh para kazanma
istegi

e Calisan ebeveynlerin sayisinin artmasi ile
beslenme ahskanhklarimin hazir gidalar
yoniinde degismesi

¢ Bilincli velilerin ¢ocuklarimin degisik

ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi
alanlarma odaklanmasim saglamasi
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OKkul cevresi anne baba ¢alisan
ailelerden olusmasi

Mahalle icinde is olanaklarimn
yiiksek olmasi

Okul aile birligi , okul cevresi
Veliler ve hayirseverlerle etkili
iletisim

Okulda tasarruf tedbirleri
alinmasi

Mal-iiriin ve hizmet satin alma
sirasinda en kaliteli iiriine uygun

fiyata almaya ¢calismak

Kullamlabilir biit¢e saglanmasi

Teknolojik etkenler

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

E- Devlet uygulamalari

Dijital Platformlar iizerinden
uzaktan egitim imkanlar,

“e-devlet” uygulamalariyla
birlikte e-okul, MEBBIS, EBA
sistemindeki e uygulamalarinin
yayginlasmasi

Kurum i¢inde bilginin hizh
iiretimi, erisilebilirlik ve
kullanilabilirliginin gelismesi



¢ Erken egitimin ¢ocuklarin gelisimi ve 6rgiin e Kurum icinde teknolojinin

egitimdeki basarilar iizerindeki 6nemli sagladig1 yeni 6@renme, etkilesim
etkilerinin olmasi neticesinde okul o6ncesi ve paylasim olanaklarinin
egitime olan talebin artmasi artmasi,

e Bireylerin kendilerini ¢ok yonlii e Bilgi aginin en iyi sekilde
gelistirebilmeleri icin uygun ortamlar: kullanilmasina yonelik egitimlerin
bulmasi, Kisisel gelisime 6nem verilmesi. siirekliliginin saglanmasi sonucu

kurumda bilisim teknolojilerinin

e Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada ana kullammminin yayginlasmasi

itici gii¢ olarak belirmesi;
e Teknolojideki hizh gelisim
sonucunda bilgisayar ve internet
kullanim orani artmaktadir.

e Teknolojinin gelismesiyle yeni
o6grenme ve etkilesim imkanlari

artmaktadir.

Cevresel Etkenler

e Okulun mahalle icinde olmasi. Thtiyac hasil olunan her seye hizh ulasim olanag
bulunmaktadir

e Sehir icinde olmasi nedeniyle sese ve hava Kkirlilig¢ine maruz kalmasi

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi tasarruf tedbirlerinin alinmasi ve égrencilerin bu konuda
bilin¢li olmasina 6zen gosterilmesi

¢ Okulda grip gibi hastaliklarin hizh yayilmasi

¢ Okulumuzun deprem olasihiginin yiiksek oldugu bir boélgede olmasindan, tatbikatlara
ve 0grenci-cahisan bilinclenmesine 6nem verilmesi
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

Tablo 21 GZFT Analizi

Giiglii Yonler Zayif Yonler
Okulumuzda 6gretmen, yonetici ve calisan Okulun cesitli calismalarina destek veren veli
personelin yeterli sayida olmasi sayisinin azhgi
Kurum calisanlar1 arasinda saghkh bir Okulun maddi kaynaklarimin yetersiz olmasi

iletisim ve dayamismanin olmasi.

Ogrencilerde egitimi engelleyici siddet
yonelimlerinin olmasi.

Velilere rahathkla ulasilabilmesi. Egitim 6gretim acisindan faaliyetlerinin
degerlendirilmesinde, basar dlgiitii olarak
yalnizca LGS sinavlarindan elde edilen
basarilarin referans alinmasi.

Ogretmen kadrosunun dinamik ve yenilige Temizlik personelinin az olmasi

acik olmasi.

Okul yonetiminin vizyon sahibi, gelismeye Bazi 6gretmenlerin ve 6grencilerin

acik yoneticilerine sahip olmasi. sorumluluk ve gorev almaktan ka¢inmalari

Sportif basarilara 6nem verilmesi

Okulun fiziki yapisimin iyi durumda olmasi

Dis Cevre
Firsatlar Tehditler

Okulumuzun merkezi bir okul olmasi Cevresinde park ve lise seviyesindeki
okullarin fazla olmasi

Okulumuzun ¢evre imkanlariin yiiksek Yeni yapilan hastane insaat malzemelerinin
olmasi okul etrafinda birakilmasi

Geng ve dinamik bir 6gretmen kadrosu Okul cevresinde giivenligin olmamasi
Ulasim kolayhg
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Egitim ve 68retime erisimin adil sartlar altinda saglanmasinin yani sira egitim ve 6gretimin kalitesinin
artirtlmasi da oncelikli alanlardan birisi haline gelmistir. Nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkan saglayacak
kaliteli bir egitim sistemi; bireylerin potansiyellerinin agiga cikarilmasina ortam saglayarak hem bedensel,
ruhsal ve zihinsel gelisimlerini desteklemeli hem de akademik basar1 diizeylerini artirmalidir.

Bu kapsamda kaliteli bir egitim i¢in biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katilim oranlarinin ve 6grencilerin akademik basar1 diizeylerinin artirilmasi hedeflenmektedir.
Bunun yaninda 6grencileri bilimsel, kiiltiirel, sportif ve toplumsal alanlarda da gelistirip, 6grencilerin bu
alanlarda da gelisimini ve ilgilerinin artmasini saglamak en biiyiik amaclarimizdandir. Ogrencileri ulusal ve
uluslararasi ¢aligmalara yonlendirerek biitiinciil calismalar yiiriitiilmesi planlanmaktadir.

Bu kapsamda okulumuz; ilgemizin, ilimizin ve bakanligin yapmis oldugu degisimlerle uyumlu olarak
tiim 6grencilerimizin akademik, sosyal ve kiiltiirel alandaki basarisini artirmaya yonelik faaliyetlere katilimlar
artirmak hedeflerimiz arasindadir.

Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katki saglamak amaciyla yerel ve ulusal
diizeyde sportif, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler gerceklestirmek ve ulusal ve uluslararasi projelere katilim
sayisinin artirilmast okulumuzun hedefleri arasindadir.

Saglik ve hijyen konusunda bireylerin bilinglendirilmesi amaciyla “Okul Saghigr” ve “Okulum Temiz”
projeleri okulumuzda aktif olarak uygulanmaktadir. Ogrencilerin saglikla beslenmesini saglamak ve
okulumuzu temiz tutmak amaciyla 6grencilerin bilinglenmesine yonelik ¢caligsmalar belli bir plan ¢er¢evesinde
her ay belirli aktivitelerle uygulanmaktadir. Bu c¢alismalar gelistirilerek ve sayilarini artirarak devam
ettirilecektir.

Bunu yaninda okulumuz tiim personeli ¢alistigi kuruma bagli, isini 6zveri ile yaptig1 goriillmektedir.
Calisanlarin okulumuzda hizmet siireleri uzun oldugu okula baghligi gdstermektedir. Ogretmenlerin ve tiim
personelin mesleki gelisime onem vererek, onlar1 daha ¢ok hizmet i¢i egitim almalarini saglayacak seminer
ve kurslar planlamak hedeflerimizdir. Okulumuz fiziki ortami degisen kosullara uyum saglamasi icin
yenilenmeleri her yil yapilmak, oniimiizdeki yillarda da fiziki mekénlarin iyilestirilmesine 6nem verilmek
planlanmaktadir.

Sonug olarak yeteneklerinin farkinda, ruhen ve bedenen saglikli, iletisim becerileri yiiksek ve akademik

yonden bagarili bireylerin yetistirilmesi en temel hedefimizdir.

36



3.BOLUM

GELECEGE BAKIS



3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliiglimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 0grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1 Misyon

Sehit Sinan Acar Ortaokulu olarak dgrencilerimizi Atatiirk Ilke ve Inkilaplarma bagli; icinde yasadigimiz
ylizyila yakisir; egitim ve 0gretim faaliyetleri alaninda uluslararasi standartlara uygun; yabanci dil, teknoloji,
bireysel ve sosyal gelisim alanlarinda yeterli donanima sahip 6grenciler yetistiren ve onlara 6zgiin bireyler
olduklarini fark ettirerek hayata hazirlayan; Tiirkiye’nin 6nde gelen egitim kurumlarindan biri olmaktir.

3.2 Vizyon
Bolgemizde; sosyal, kiiltiirel, teknolojik ve akademik alanda 6rnek bir egitim kurumu olarak, 6grencilerimizi
nitelikli ortadgretim kurumlarina en ¢ok sayida 6grenci yerlestiren okul olmak.

3.3 Temel Degerler

e Atatlirk ilke ve inkilaplarina sahip ¢ikmak,

e Aklin ve bilimin 15181nda ilerlemek,

e Yenilikleri ve gelismeleri takip ederek kendini siirekli yenileyen bir kurum olmak,
e Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaglarina ydnelik bir egitim felsefesine sahip olmak,

e Cevreye duyarli, yurt ve diinya sorunlarini takip eden, barigtan yana, adalet anlayisi gelismis
ogrenciler yetistirmek,

e Milli degerleri benimseyen, inanglara ve farkliliklara saygili, ahlaki degerlere 6nem veren,
sorumluluk sahibi bireyleryetistirmek,

¢ Yeni kusaklar “iyi insan olma” bilinciyle yetistirerek gelecege hazirlamak,

e Her anlamda tam 6grenmeyi gerceklestirmek.
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Amag 1

Hedef 1.1

Performans Gostergeleri

PG 1.1.1 Bir egitim ve
Ogretim yilinda destekleme
ve yetistirme kurslarina
kayit yaptiran 6grenci orani
(%)

PG 1.1.2 Destekleme ve
yetistirme kurslarina devam
eden dgrencilerin katilim
sagladigi derslerin not
ortalamasi

PG 1.1.3 20 giin ve lizeri
Oziirsiiz devamsizlik yapan
Ogrenci orant (%)

PG 1.1.4 20 giin ve lizeri
Oziirlii devamsizlik yapan
ogrenci orant (%)
Koordinat6r Birim

Is birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Ogrencilerin egitim 6gretime etkm katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi
saglanacaktir.
Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yaparak azalacaktir.

Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Rapor
Etkisi Degeri Sikhig Siklig1
30 35 40 45 50 60 Her Her
donem donem
iki defa sonu
45 78 82 85 90 95 Her Her
donem donem
iki defa sonu
15 3,1 2,5 2,2 2 1,5 1,2 Her Her
donem donem
iki defa sonu
10 2,9 2,5 2,3 2,1 1,8 1,5 Her Her
donem donem
iki defa sonu
Okul idaresi
Okul idaresi
Rehberlik Servisi
Okul Aile Birligi

Dershaneye giden 6grencilerin DYK kurslarina bagvurmamasi

Gelisim donemleri geregi 6grencilerin okula ilgisinin azalmasi

OKkul cevresinde 6grencinin dikkatini okuldan uzaklastiracak ortamlarin varhg
Ogrencilerin birbirini olumsuz yonde etkilemesi

Milli egitimin yayinladigi sorularin é6grenciler tarafindan coziilmesinin saglanmasi.
Dijital platformlar aracihgiyla tamamlayici ve destekleyici egitimler almalar: saglanacak.
DYKlere yonelik ders iceriklerinin zenginlestirilmesi
DYK iceriklerinin 6grencilerin hazir bulunusluluguna gore planlanmasi
Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit ederek gerekli 6nlemlerin alinmasi

26.500TL

Tespitler DYK i¢in yeterli alan olmadig1 ve kurs merkezi olamadigimiz icin bu yil kurs acillamamistir.
Calisan ailelerin 6grenci devamsizlik kontroliinde zayif kalmasi
Ihtiyaclar DYK Kkurslarinin daha ilgi ¢ekici olmasi icin dijital platformlarla anlasma

Ogrencilere kogluk sistemi ile takibinin yapilmas
Hedef, motivasyon seminerlerinin sayisini artirip daha etkili hale getirme

39



EGITIM-OGRETIME ERISIM ve KATILIM

Amag 1

Hedef 1.2

Performans
Gostergeleri

PG 1.2.1 Okulda bir
egitim ve dgretim
déneminde
bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir
faaliyete katilan
ogrenci orani (%)
PG 1.2.2 Bir egitim
ve 6gretim yilinda
en az iki sosyal
sorumluluk ve
toplum hizmeti
¢alismalaria
katilan 6grenci
orani (%)

PG 1.2.3 Bir egitim
ve Ogretim yilinda
yerel, ulusal ve
uluslararasi proje,
yarisma vb.
etkinliklere katilan
ogrenci oram (%)
PG 1.2.4 Okulda bir
egitim ve Ggretim
yilinda geleneksel
gocuk oyunlart alt
basliginda en az bir
faaliyete katilan
ogrenci orani (%)
Koordinator Birim

Is birligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degetleriyle ¢agin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Rapor

Etkisi Degeri Sikhig Siklig1
40 65 70 75 80 85 90 Her Her
dénem @ donem
sonu sonu
30 23 30 35 40 45 50 Her Her
donem  donem
sonu sonu
15 5 15 20 25 30 40 Her Her
déonem @ donem
sonu sonu
15 75 80 85 90 95 95 Her Her
donem  donem
sonu sonu
Okul idaresi

Ziimre baskanlari
Brans 6gretmenleri

Ogrenci ve 6gretmenlerin proje hazirlama konusunda yeterli donanima sahip olmamasi
Ogrenci basarisinin 6n planda olmasi
Ergen 6grencilerin ¢cocuk oyunlar1 oynamak istememesi

40



Stratejiler Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasimn saglanacak.
Ogrencilerin seviyelerine uygun toplum hizmetinde katihmin artirilacak.
Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecek.
Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisince faaliyet sayis1 artirilacak.
Okul bahgelerinde geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak oyun alanlar:

olusturulacak
Maliyet Tahmini 115.000TL
Tespitler Durum analizi sonuglarmdan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekee olabilecek en fazla bes

maddeye yer verilir.

Ogrencilerin sosyal, sosyal kiiltiirel alanda gelisiminin 6nemli olmasi

Ogrencilerin akademik basarisinin sosyal basarisi ile desteklemek.

Ogrencilerin sosyal medya ve oyunlarda ¢ok vakit gecirip, sosyal alanda zayif kalmalari.

Ihtiyaglar Kuliip derslerine ayr1 bir zaman ayrilmasi
Ogrencilere proje hazirlama konusunda bilgi verilmesi
Ogrencilere dersler kadar sosyal etkinliklere katilimin 6nemli oldugunu kabul etmesi
Ogrencilerin calismalarina aile ve cevre katkist

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Amag 2 Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel
hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya
yonelik biitiinciil caligmalar yiiriitiilecektir.

Performans Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028 Izleme Rapor
Gostergeleri Etkisi Degeri Sikhig Siklig1
PG 2.1.1 Matematik 10 72,2 75 78 80 85 90 Her Her
dersi yilsonu puani donem @ donem
ortalamast iki defa  sonu
PG 2.1.2 Tiirkge dersi 15 82,7 85 87 90 92 95 Her Her
yilsonu puam donem donem
rtal .
AL iki defa  sonu
PG 2.1.3 Fen 10 77,2 80 82 85 87 90 Her Her
Bilimleri dersi dénem @ donem
yilsonu puani iki defa  sonu
ortalamasi
PG 2.1.4 Sosyal 10 85,38 87 89 90 92 95 Her Her

Bilimler dersi yilsonu

donem  donem
puant ortalamasi

iki defa sonu

PG 2.1.5 Yabanci dil 10 79,3 80 83 85 87 90 Her Her
dersi yilsonu puani dénem @ donem

ortalamasi .
iki defa sonu
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PG 2.1.6 Ogrenci
basina okunan kitap
say1s1

PG 2.1.7 Okulun
katilhm sagladig
ulusal ve uluslararasi
proje sayisi

PG 2.1.8 Bir egitim
ve Ogretim yilinda
yerel, ulusal ve
uluslararasi proje,
yarisma vb.
etkinliklere katilan
ogrenci orant (%)

PG 2.1.9 Ortaokul 5.
siiflarda yabanci dil
agirlikli egitim alan
O0grenci orani
Koordinator Birim

Is birligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

15 6 8 10 12 13 14 Her Her
déonem donem

iki defa sonu

0 2 3 4 5 6 Her Her
10 déonem  donem

iki defa sonu

10 0 5 8 12 15 20 Her Her
déonem donem

iki defa sonu

10 100 100 100 100 100 100 Her Her
dénem @ donem

iki defa sonu

OKkul idaresi

Brans 6gretmenleri
Sinif 6gretmenleri

Ogrencilerin derslere motivasyonunun azalmasi

Ogrencilerin ve 6gretmenlerin projelere katilmaya isteksiz olmasi
Ailenin okul ile is birligi icinde olmamasi

Ogrencilerin kazamimlardaki eksiklerinin tespit edilerek DYK kurslarinda takviye
saglanmasi
Ogrencilerin kompozisyon, siir, resim vb. yarismalar diizenleyerek 6grencilerin
odiillendirmek
Okul kiitiiphanesinin zenginlestirilerek, 6grencilerin tesvik edilmesi

5.simmf 6grencilerine yabanci dil agirhkh 6gretim uygulamasina devam edilmesi

37.500TL

Tespitler Ogrencilerin derslere ilgilerinin zaman zaman azalmasi
Ogrencilerin bazi konularda zorlanmasinin genel basarisim diisiirmesi
Okul basarisina 6nem veren 6grencilerin az kitap okumasi
Ogrenci ve 6gretmenlerin projelere katilma isteksizligi

Ihtiyaglar

Ders iceriklerini zenginlestirecek platformlar
Ogrencilerin ilgilerine yonelik okul kitaplar

‘Proje nasil hazirlanir?’ semineri
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Hedef 2.2

Performans
Gostergeleri

PG 2.2.1 Okulda
yasanan kaza sayisi

PG 2.2.2 Bagimlilikla
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan
Ogrenci ve 6gretmen
sayisi

PG 2.2.3 Akran
zorbalig1 ve siber
zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
O0gretmen, 6grenci ve
veli sayist

PG 2.2.4 Saglikli
beslenme ve obezite
ile ilgili konularda
verilen egitim alan
Ogrenci, 6gretmen ve
veli sayist

PG 2.2.5 Hijyen, gida
giivenligi, bulasict
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen
egitim alan 6grenci,
Ogretmen ve personel
sayi1s1

PG 2.2.6 Sivil
savunma egitimlerine
katilan 6grenci ve
Ogretmen sayi1si

PG 2.2.7 Afet ve acil
durum tatbikat sayis1

Koordinat6r Birim

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Hedefe
Etkisi

10

15

15

15

15

15

15

Okul idaresi

izleme
Sikhig:

Her
donem
iki defa

Her
donem
iki defa

Her
dénem
iki defa

Her
dénem
iki defa

Her
dénem
iki defa

Her
donem
iki defa

Her
donem
iki defa

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig ve
giivenligi gelistirilecektir.

Rapor
Siklig1

Her
donem
sonu
Her
donem
sonu

Her
donem
sonu

Her
dénem
sonu

Her
dénem
sonu

Her
donem
sonu

Her
donem
sonu



Is birligi Yapilacak

Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Is saghg ve giivenligi ekibi
Rehberlik servisi

Is giivenligi uzmam
Beslenme uzmani
Giivenlik uzmam

Okulun kazalara agik bir ortam olmasi

Sosyal medyada akran zorbaligin1 yayginlastiran iceriklerin olmasi
Ogrencilerin tam giin okulda kaldig siirelerde saghksiz paket gidalar tiiketmesi
Ogrencilerin sosyal medyada cok vakit gecirmesi

Egitim ortamini is saghg ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecek

Okul giivenliginin saglanmasi icin gerekli alimlar yapilmasi

Ogrenci, 63retmen ve velileri bagimhilikla miicadele, zorbahk, saghkh beslenme, hijyen ve
gida giivenligi konusunda uzmanlarla is birligi icerisinde egitimler diizenlemek

Afetlere kars: gerekli tedbirlerin alinmasina yoénelik ¢calismalar yapilacak

Afetler konusunda uzmanlarla is birligi ile 63retmen, veli 6@rencilere egitimler verilecek
Afet ve acil durum tatbikatlar: diizenlenecektir

200.000TL

Tespitler Okullarin kazalara miisait alanlar olmasi
Ogrencilere arasinda zorbahgm yaygimlasmasi
Acil durum ve afetler hakkinda 6grencilerin yeterli bilgiye sahip olmamasi
Ogrencilerin okulda saghksiz hazir gidalara yonelmesi
Ogrencilerin zorbahkla miicadele yontemlerini bilmemesi
Ihtiyaclar

Is giivenligi, afet, zorbalk, acil durumlarla ilgili 6grenci, veli ve 6gretmen egitimi
Saghiklh beslenme konusunda projeler

Afet ve acil durumlarla ilgili uzman esliginde tatbikatlar yapilmasi
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

Amag 2 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.2 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Rapor
Gostergeleri Etkisi Degeri Sikhg Sikhg
PG 2.2.1 Hizmet i¢i 15 54 54 54 54 54 54 Her dénem = Her donem
egitim alan yonetici sonu sonu

ve 0gretmen sayis1

PG 2.2.2 Egitim 15 5 5 5 5 5 5 Her donem = Her donem
alan yardimci sonu sonu
personel sayisi

PG 2.2.3 Uzaktan 10 54 54 54 54 54 54 Her donem | Her donem
hizmet i¢i egitime sonu sonu
katilan 6gretmen

sayisi

PG 2.2.4 Ulusal ve 10 1 4 5 6 7 8 Her donem = Her donem
uluslararasi sonu sonu

projelere katilim
saglayan O0gretmen

say1s1
PG2.2.5 15 2 6 7 8 10 12 Her donem = Her donem
Ogretmenlere sonu sonu
yonelik diizenlenen

egitim sayisi

PG2.2.6 10 2 3 4 5 6 6 Her donem  Her dénem
Yoneticilere sonu sonu
yonelik diizenlenen

egitim sayisi

PG 2.2.7 Yiiksek 15 4 5 6 7 8 9 Her dénem | Her donem
lisans egitimini sonu sonu
stirdiiren/

tamamlayan

Ogretmen ve
yOnetici sayisi

PG 2.2.8 Doktora 10 0 1 2 3 4 5 Her donem = Her donem
egitimini sonu sonu
sirdiiren/tamamlay

an Ogretmen ve
yonetici sayisi
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Koordinator Birim

Is birligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Okul Miidiirliigii

Egitim alinacak konu uzmanlari
Rehber 6gretmenler
Universiteler

Verilecek egitimlerin 6@retmenlere uygun vakitlerde olmamasi
Egitime giden 6gretmen yerine gérevlendirme yapilamamasi

Okul yonetimi ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek, bu ihtiyaglari
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan1 hazirlamak

Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla is birligi icinde personelin gorev alamyla ilgili is
basinda egitim almalarim saglamak

Okul 6gretmenlerinin mesleki gelisimlerini artirmak amaciyla mahalli ve merkezi diizeyde
egitimler almalarim saglamak

Okul yonetici ve 6gretmenlerin dijital platformlar aracihigiyla egitimlere katihmim tesvik
etmek

Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghhlk diizeyini artiracak calismalar
yapilacak

6.000TL

Tespitler Degisen kosullara yonetici, 6gretmen ve personelin uyum sorunu yasamasi.
Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisimini saglayan yiiz yiize egitim programlarinin
sayisinin az olmasi
Dijital platformlardaki egitimlerin etkilesiminin az olma nedeniyle, Kisi gelisimine katkisinin
yeterli olamamasi

Ihtiyaclar

Okul yoneticisi, 6gretmen ve personelin mesleki gelisimini saglayacak merkezi ve mahalli
egitimler.

Verilen egitimlerin etkili, ilgi ¢ekici, tesvik edici ve kullanish olmasi

Okul idaresinin ¢alisanlarin mesleki gelisimini desteklemesi ve ilgili birimlere basvuruda
bulunmasi
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

Amag 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer
verilmesi saglanacaktir.

Performans Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 Izleme Rapor

Gostergeleri Etkisi Degeri Sikhgr  Siklig
PG 3.1.1 100 2 6 7 8 9 10 Dénem = Dénem
Iyilestirilen Sonlari ~ Sonlari
fiziki mekan

say1sl.

K.O f)rdlnatt')r Okul idaresi

Birim

Is birligi Okul yardimer personeli

Yapilacak Gerekli yardimer kurum ve kuruluslar

Birimler flce Milli Egitim Miidiirliigii

Riskler Okulun maddi imkéanlarinin az olmasi

Hayirsever bulmakta giicliik ¢ekilmesi

Stratejiler Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle
is birlikleri yapilacaktir

Maliyet 280.000 TL
Tahmini
Tespitler Misafir okul bulunmasi nedeniyle yasanan aksakhklar

Okul binasinin, i¢ yapisinda iyilestirmelere ihtiya¢ olmasi
Gelisen ve gelisen teknoloji ve cevre sartlarina uygun malzeme ihtiyaci

Ihtiyaglar Okulu gelistirmeye ve ihtiyaclar1 karsilayacak hayirsever ihtiyaci

Belediye ve ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi ihtiyaci
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4. MALIYETLENDIRME

Tablo 22 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Amag 1 2.000 TL 2.500 TL 3.000 TL 4.000 TL 5.000 TL 16.500 TL
Hedef 1.1 2.000 TL 2.500 TL 3.000 TL 4.000 TL 5.000 TL 16.500 TL
Amag 2 10.000 TL 15.000 TL 20.000 TL = 30.000 TL 40.000 TL 115.000 TL
Hedef 2.1 10.000 TL 15.000 TL 20.000 TL = 30.000 TL 40.000 TL 115.000 TL
Amag 3 5.000 TL 6.000 TL 7.500 TL 9.000 TL 10.000 TL 37.500 TL
Hedef 3.1 5.000 TL 6.000 TL 7.500 TL 9.000 TL 10.000 TL 37.500 TL
Amag 4 20.000 TL 30.000 TL = 40.000 TL 50.000 TL 60.000 TL 200.000 TL
Hedef 4.1 20.000 TL 30.000 TL | 40.000 TL 50.000 TL 60.000 TL 200.000 TL
Amag 5 500 TL 1.000 TL 1.000 TL 1.500 TL 2.000 TL 6.000 TL
Hedef 5.1 500 TL 1.000 TL 1.000 TL 1.500 TL 2.000 TL 6.000 TL
Amag 6 30.000 TL 50.000 TL 75.000 TL  100.000 TL @ 125.000 TL 380.000 TL
Hedef 6.1 30.000 TL 50.000 TL 75.000 TL  100.000 TL @ 125.000 TL 380.000 TL
Genel 10.000 TL 20.000 TL 30.000 TL = 40.000 TL 50.000 TL 150.000 TL
Y Onetim
Giderleri
TOPLAM 77.500TL  124,500TL = 176,500TL  234.500TL  292.000TL 905.000 TL
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.izleme, Stratejik Plan uygulanmasinin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve
hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin uygunlugunun analizidir.

2024-2028 Stratejik plant dogrultusunda hazirladigimiz Okul stratejik planimizda ortaya koydugumuz
hedeflerin nesnel ve Ol¢iilebilir gostergelerden olusmasina dikkat edilmistir. Stratejik planimizdaki hedef ve
amaglar1 gerceklestirmeye doniik faaliyetlerin uygulanmasi i¢cin sorumlularin kimler ve hangi birimler oldugu,
faaliyetlerin ne zaman gerceklestirilecegi, hangi kaynaklarin kullanilacagi hususlarini tespit etmek i¢in kurum
eylem plani hazirlanacaktir. Stratejik planimizdaki hedefleri gergeklestirmek i¢in olusturdugumuz iyilestirme
ekiplerimiz tarafindan uygulanan her faaliyet sonrasi faaliyet raporlari, Stratejik plan hazirlama ekibinin
liderine sunulacak bdylece stratejik plan faaliyetlerinin sistematik olarak izlenmesi ve hangi hedefin
gergeklestirilmesine yonelik faaliyet uygulandigi takip edilecektir. lyilestirme ekipleri, I donem bas
ogretmenler kuruluna I. Dénem “izleme ve degerlendirme raporlarmi, II. Dénem Sonu Ogretmen Kuruluna
ise tim y1ilin “izleme ve degerlendirme raporlarini sunacaklardir. Ayrica her yil aralik ayinda stratejik planlama
ekibi, diger ekip liderleriyle “bi¢imlendirme ve degerlendirme toplantis1” gerceklestirecektir. Bu toplantida
stratejik hedeflere ulasmada aksayan yonlerin olup olmadig: belirlenecek ve planlanan yeni faaliyetler II.
Donem Basi Ogretmenler Kurulunun onaymdan sonra uygulanacaktir. Haziran ay1 mesleki calisma déneminde
olusturulan calistaydi stratejik plan goézden gecirilerek, hedeflenen ve ulasilan sonuglarla, ulasilamayan
hedefler belirlenerek, iyilestirme ekipleri tarafindan bir sonraki yilin faaliyet planlar1 hazirlanacaktir. Ayrica
performans gostergelerimizin takibinde e-okul veri tabani ile yil i¢inde olusturulan istatistiki verilerden de
yararlanmlacaktir.

Bu dogrultuda yapilan ¢aligsmalarla uygulamalarda aksakliklarin tespiti ve giderilmesi saglanarak hedeflere
ulagma konusunda dogru bir yaklagim sergilenmis olacaktir.
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EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri
Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket igerikleri,
okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.
e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.
e Okul hakkinda goriislerini en iy1 sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiiglinii
O0grenmemize yardimci olabilirsin.
e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

=
5
85| &g g8 E
NO ILKOKUL OGRENCILERI iCIN § s |z % sl 2
KONU BASLIKLARI -« | E| £ |2E E
"E_" = S |2 s =
T2 2 TE 2
g
N
01- |Okulumu seviyorum. O] 0O 10O 00
02- (Okulumda kendimi giivende hissediyorum. O @) ) O )
03- |Okulumun igi ve bahgesi temizdir. ) @) O O 0)
04- Ogretmenim adildir. ) ) 0) O 0)
05- |Ogretmenim benimle ilgileniyor. OO | O] 010
06- |Yardima ihtiyacim olursa §gretmenim bana yardim eder. O) @) O O )
07- |Ogretmenim derse katilmami saglar. ) ) O O 0)
08- |Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. O) ) O ) 0)
09- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () ) () @) @)
10- (Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. ) @) O O )
11- ([Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. @) O O O @)
12- [Ogretmenim her giin beni ¢ok calistiriyor. () @) @) @) )
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01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. ) @) O O )
02- (Okul temiz ve hijyeniktir. ) O O O )
03-  |Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. O ) ) O )
04- |Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. () @) () ) @)
05- Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 0 O O O O
karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- (Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () O) O) ) @)
07- |Okul miidiirine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () @) () ) ()
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
08- faydalanabiliyorum. O 101010710
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
09- rehberlik ediyor. O O O % O
10- |Okulumda yer almam igin birgok firsat var. () O) ) ) ()
11- (Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. () O) 0) O) )
12- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saglyor. ) 0) O) O ()
13- |Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O O ) ) )
14- glgiretmenlerim beni daha iyi performans gostermem i¢in tesvik 0 0 O 0 O
yor.
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi ¢ekici yontemler
15 o OO 10100
16 iiline.l‘v ve odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu 0 O O O O
stiniiyorum.
17- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () ) 0) ) ()
18- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. @) () @) @) @)
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. @) () ) @) @)
20- DYK’leri yeterli buluyorum. O O ) O )
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01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. () @) O) ) )
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. () O O ) )
03- |Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. ) O) O) ) )
04- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ) O) O) ) )
05- Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 0 0 0 0 0
karsilanacagini diistiniiyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ) O) O) ) )
07- |Okul miidiirtine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim. ) @) O) O) )
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim
08- dogrultusunda faydalanabiliyorum. O O O O O
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulagmamda yeterli
09- rehberlik ediyor. O O O O O
10- Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. ) @) O) ) )
11- Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. ) @) O) ) )
12- Okul kuliipleri amacia uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. ) O) O) ) )
13- |Ogretmenlerim smifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. ) O) O) ) )
Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik
14- ¢ P s wn e OO0 ]0]O0
yor.
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici yontemler
15- [ S OO0 00
S 0devlerin beni degerlendirmek igin adil terli oldug
16 dl}inell.v ve devlerin beni degerlendirmek igin adil ve yeterli oldugunu 0 0 0 0 0
stinliyorum.
17- (Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. ) @) O) O) )
18- [Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. ) O) O) O) )
19- (Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. ) @) O) O) )
20- |DYK’leri yeterli buluyorum. ) @) O) ) )
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01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. () O) O) () ()
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. ) O) O) ) )
03- Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. () O) O) () ()
04- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) ) O) O)
05 Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 0 0 0 0 0
" karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. O) O) ) ) O)
07- |Okul miidiirtine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. @) O) O) ) )
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
08- faydalanabiliyorum. O O O O O
09- Okul meslek secimim konusunda hedefler belirlememde ve bu 0 0 0 0 0
hedeflere ulagmamda yeterli rehberlik ediyor.
10 Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dis1 0 0 0 0 0
" Ifaaliyetler..) yeterli buluyorum.
11 Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt 0 0 0 0 0
yapinin yeterli oldugunu diisiiniiyorum.
12 Staj imkéanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz i¢in gerekli 0 0 0 0 0
" Irehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigim diisiiniiyorum.
13- |Okulumda yer almam igin bir¢ok firsat var. () @) @) () )
14- (Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. () O) () @) @)
15- Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. ) O) O) ) )
16 |Ogretmenlerim smifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. ) O) ) O) O)
Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik
17- | P s ey OO 1000
yor.
18- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi ¢ekici yontemlerle 0 0 0 0 0
kullanir.
19- (Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () O O) () ()
20- DYK’leri yeterli buluyorum. () O) O) () ()
21- il}in%v ve Odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu 0 0 0 0 0
stinliyorum.
22- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () O) O) () ()
23- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. () O) O) () ()
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Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligmalar1 hakkindaki goriiglerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.
¢ Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
=
=
S el =
2| E| 8 |gg| £
NO OGRETMENLER iCiN S| sz |22
KONU BASLIKLARI v g £ |2 £ E
2| 3| 2|25 E
T % %TE S
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01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ) O) O) ) )
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () O) O) @) @)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. O) ) @) @) @)
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik dnlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. @) 0) O) ) @)
06- gllztllllumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar 0 O O 0 0
yOr.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. @) O) O) ) @)
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- ortami1 olusturmustur. O O O O O
09- E:Sr('ﬂi bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim 0 O O O 0
10- Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. ) O) O) @) @)
11- Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin 0 O O O 0
bir politikasi vardir.
12- |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () O) O) O) ()
13- |Okulumugz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. @) O) O) @) ()
14- |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. @) ) ) O @)
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. ) O) O) ) )
16 |Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. @) () @) @) @)
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. @) O ) O )
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Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
£
g £ £
| E| E|gz| £
NO OGRETMENLER iCiN S| 5| 2|22 £
KONU BASLIKLARI @ g g 'z % %
= 2% %5 2
g
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. @) O) O) @) ()
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O) ) O) O) )
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. ) O) O) ) )
04- ;)ii(\tl;;ﬂ?liggiﬁzﬁlelr;ﬁ E:/flar‘personehn giivenligini saglamak i¢in uygun 0 O O O 0
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. @) O) O) ) @)
06- |Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. | () O) O) ) )
07- Okul gocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor. O O ) O )
08- |Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. O) 0) O) ) @)
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim
09- yonleriyle anlamama yardime1 oluyor. O O O O O
10- }?;l;l’iyioi)lilg;;:;lgirgir:nme performans1 ve gelisimi hakkinda 0 O O O 0
11- Okul gocl.lguma duygusal rihat51zllk ve égr?nme giiclikleri ile 0 O O O 0
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- |Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. () O) O) @) @)
13- |Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () O) ) ) ()
14- |Okulda, velilerin ihtiyaglarma uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. ) O) O) O) )
15- |Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. | () ) O) O) )
16 |Okul, aktif veli katilimini tegvik eder. ) O) O) ) )
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ) ) ) ) )
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. ) O) O) ) )
19- Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasimi saglarm. () O) O) O) ()
20- (Cocugumu okumaya tesvik ederim. @) () ) ) @)
21- |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. ) O O O )
22- |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. ) O O O )
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katilim
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Sinif tekrar
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katihm
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gézlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gé¢cmenler, romanlar, mevsimlik
tarim iscilerinin cocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7. Bir iist 6grenime gecis
1.8. Mezuniyet oram
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkge ve yabanc1 dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3.  Okuma
2.1.1.4.  Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayisi
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
2.2.8. Girigimcilik
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2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler
2.2.10. Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem ¢ézmeden ¢atisma ¢6zmeye kadar
detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarlig
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve ileri Déniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Caligmalari
2.5. Ol¢me ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlar
2.5.2. Ulusal Sinavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirhik ve Istihdam
2.6.1. Atdlye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katk1 Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel iImkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitliphane
3.1.4. Cok amagli Salon
3.1.5. Ogretmenler Odasi
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
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3.1.13.
3.1.14.

Oyun Alanlar1
Bilisim Siniflarn

3.2. Mali Yonetim

3.2.1.
3.2.2.
3.2.3.
3.2.4.

Doner Sermaye Gelirleri
Mal ve Hizmet Alimlart
Enerji Verimliligi
Kaynak Tasarrufu

3.3. insan kaynaklar

3.3.1.

3.3.
3.3.
3.3.
3.3.
3.3.
3.3.
3.3.

3.3.2.

3.3.
3.3.
3.3.
3.3.

3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri

1.2.  Ogretmen Bilisim Ag

1.3.  Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
1.4.  Aday Ogretmenlik

1.5. Mentorluk ve Kogluk

1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri

1.7.  Personel Odiil Yénetimi

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
2.1.  Ogretmen Bilisim A1

2.2.  Mabhalli Hizmet I¢i Egitimler
2.3.  Mentorluk ve Kogluk

2.4.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

3.4. Organizasyon

34.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.4.5.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilimeilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

3.4.6. Izleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgi ve lletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Y®onetimi
3.4.9. Kurum I¢i Iletisim
3.4.10. Okul Toplum Iliskileri
3.4.11. Kurumlar Aras: Iletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saghg ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig1

3.54.

Saglikli Beslenme ve Obezite
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3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Gilivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Glivenligi
3.5.9. IsSaglig ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma

3.6.1. 1lk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afetriski azaltma

3.6.2.1.  Deprem

3.6.2.2.  Sel

3.6.2.3. Heyelan

3.6.2.4. Yangm

3.6.25. Cig

3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
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EK-3 Ornek Izleme ve Degerlendirme Sablonu

HI.1

Hedef 1.1
Performansi
Sorumlu
Birim
Performans
Gostergesi

PG 1.1.1 Her
donem smif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik sayisi
PG 1.1.2 En az
bir aile egitimi
alan veli oram
(%)

Hedefe Plan

Etkisi  Donemi
(%)  Baslangic
Degeri
*(A)
60 0
40 25

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

izleme
Donemindeki
Yil Sonu
Hedeflenen
Deger (B)
1

75

izleme
Donemindeki
Gerc¢eklesme
Degeri (C)

1

60

Performans (%) (C-

A)/(B-A)

100

70

2024-2025 egitim ogretim yihnda PG 1.1.1 icin performansin %100 oraninda gerceklestigi

goriilmektedir.

2024-2025 egitim 6gretim yiinda PG 1.1.2 icin performansi %70 oraninda gerceklestigi goz
oniinde bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katihminin arttirilmasi icin simf rehber
ogretmenleri aracihigiyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.
**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gdstergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak
izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir.
Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere
ulagilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1’in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe etkisinin
carpimlar1 sonucunun toplanmastyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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